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VI

PRESENTATION DE LA REVUE AKIRI

Dans un environnement marqué par la croissance, sans cesse, des productions
scientifiques, la diffusion et la promotion des acquis de la recherche deviennent
un impératif pour les acteurs du monde scientifique. Percues comme un
patrimoine, un héritage a léguer aux générations futures, les productions
scientifiques doivent briser les barriéres et les frontiéres afin d’étre facilement

accessibles a tous.

Ainsi, s’inscrivant dans la dynamique du temps et de I’espace, la revue « AKIRI »
se présente comme un outil de promotion et de diffusion des résultats des
recherches des enseignants-chercheurs et chercheurs des universités et de centres
de recherches de Cote d’Ivoire et d’ailleurs. Ce faisant, elle permettra aux
enseignants-chercheurs et chercheurs de s’ouvrir davantage sur le monde

extérieur a travers la diffusion de leurs productions intellectuelles et scientifiques.

AKIRI est une revue a parution trimestrielle de 1’Unité de Formation et de
Recherches (UFR) : Communication, Milieu et Société (CMS) de 1’Université
Alassane Ouattara. Elle publie les articles dans le domaine des Sciences humaines
et sociales, Lettres, Langues et Civilisations. Sans toutefois €tre fermée, cette
revue privilégie les contributions originales et pertinentes. Les textes doivent tenir
compte de 1’évolution des disciplines couvertes et respecter la ligne éditoriale de
la revue. Ils doivent en outre étre originaux et n’avoir pas fait ’objet d’une

acceptation pour publication dans une autre revue a comité de lecture.
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PROTOCOLE DE REDACTION DE LA REVUE AKIRI

La revue AKIRI n’accepte que des articles inédits et originaux dans diverses langues
notamment en allemand, en anglais, en espagnol et en Frangais. Le manuscrit est remis a deux
instructeurs, choisis en fonction de leurs compétences dans la discipline. Le secrétariat de la
rédaction communique aux auteurs les observations formulées par le comité de lecture ainsi
qu’une copie du rapport, si cela est nécessaire. Dans le cas ou la publication de I’article est
acceptée avec révisions, 1I’auteur dispose alors d’un délai raisonnable pour remettre la version

définitive de son texte au secrétariat de la revue

Structure générale de ’article :

Le projet d’article doit étre envoyé sous la forme d’un document Word, police Times New
Roman, taille 12 et interligne 1,5 pour le corps de texte (sauf les notes de bas de page qui ont
la taille 10 et les citations en retrait de 2 cm a gauche et a droite qui sont présentées en taille 11
avec interligne 1 ou simple). Le texte doit étre justifié¢ et ne doit pas excéder 18 pages. Le
manuscrit doit comporter une introduction, un développement articulé, une conclusion et une
bibliographie.

Présentation de Particle :

» Le titre de I’article (15 mots maximum) doit étre clair et concis. De taille 14 pts gras, il
doit étre centré.

» Juste apres le titre, I’auteur doit mentionner son identité (Prénom et NOM en gras et en
taille 12), ses adresses (institution, e-mail, pays et téléphones en italique et en taille 11)

» Le résumé (200 mots au maximum) présenté en taille 10 pts ne doit pas étre une
reproduction de la conclusion du manuscrit. Il est donné a la fois en frangais et en anglais
(abstract). Les mots-clés (05 au maximum, taille 10pts) sont donnés en frangais et en
anglais (key words)

> Le texte doit étre subdivisé selon le systéme décimal et ne doit pas dépasser 3 niveaux
exemples : (1.-1.1.-1.2.;2.-2.1.-2.2.-23.-3.-3.1.-3.2. etc.)

> Les références des citations sont intégrées au texte comme suit : (L’initial du prénom
suivi d’un point, nom de ’auteur avec I’initiale en majuscule, année de publication
suivie de deux points, page a laquelle I’information a été prise). Ex : (A. Kouadio, 2000
. 15).

» La pagination en chiffre arabe apparait en haut de page et centrée.

» Les citations courtes de 3 lignes au plus sont mises en guillemet francais («.... »), mais
sans italique.

N.B. : Les caractéres majuscules doivent étre accentués. Exemple : Etat, A partir de ...
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Références bibliographiques

Ne sont utilisées dans la bibliographie que les références des documents cités. Les références
bibliographiques sont présentées par ordre alphabétique des noms d’auteur. Les divers éléments
d’une référence bibliographique sont présentés comme suit : NOM et Prénom (s) de I’auteur,
Année de publication, zone titre, lieu de publication, zone éditeur, pages (p.) occupées par
I’article dans la revue ou I’ouvrage collectif.

Dans la zone titre, le titre d’un article est présenté entre guillemets et celui d’un ouvrage, d’un
mémoire ou d’une thése, d’un rapport, d’une presse écrite est présenté en italique. Dans la zone
éditeur, on indique la maison d’édition (pour un ouvrage), le Nom et le numéro/volume de la
revue (pour un article). Au cas ou un ouvrage est une traduction et/ou une réédition, il faut
préciser apres le titre le nom du traducteur et/ou I’édition (ex : 2nde éd.).

Les références des sources d’archives, des sources orales et les notes explicatives sont
numérotées en série continue et présentées en bas de page.

- Pour les sources orales, réaliser un tableau dont les colonnes comportent un numéro
d’ordre, nom et prénoms des informateurs, la date et le lieu de I’entretien, la qualité et la
profession des informateurs, son age ou sa date de naissance et les principaux thémes
abordés au cours des entretiens. Dans ce tableau, les noms des informateurs sont présentés
en ordre alphabétique

- Pour les sources d’archives, il faut mentionner en toutes lettres, a la premiére occurrence,
le lieu de conservation des documents suivi de I’abréviation entre parentheses, la série et
I’année. C’est I’abréviation qui est utilisée dans les occurrences suivantes :

Ex. : Abidjan, Archives nationales de Cote d’Ivoire (A.N.C.I), IEE28, 1899.

- Pour les ouvrages, on note le NOM et le prénom de l'auteur suivis de I’année de
publication, du titre de I'ouvrage en italique, du lieu de publication, du nom de la société
d'édition et du nombre de page.

Ex : LATTE Egue Jean-Michel, 2018, L 'histoire des Odzukru, peuple du sud de la Céte
d’Ivoire, des origines au XIX® siecle, Paris, L’Harmattan, 252 p.

- Pour les périodiques, le NOM et le(s) prénom(s) de I’auteur sont suivis de I’année de la
publication, du titre de I’article entre guillemets, du nom du périodique en italique, du
numéro du volume, du numéro du périodique dans le volume et des pages.

Ex: BAMBA Mamadou, 2022, « Les Dafing dans I’évolution économique et socio-
culturelle de Bouaké, 1878-1939 », NZASSA, N°8, p.361-372.

NB : Les articles sont la propriété de la revue.
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Résumé

Cette recherche examine la contribution de I’encadrement pédagogique a la mise en ceuvre de 1’ Approche Par les
Situations (APS) par les enseignants de Sciences de la Vie et de la Terre (SVT) dans les colléges de Brazzaville
III. S’inscrivant dans un contexte de réformes curriculaires, 1’étude adopte une méthodologie mixte combinant
enquéte de terrain par questionnaires administrés aux enseignants et aux inspecteurs, ainsi que des observations de
classes. Les résultats révélent que, si I’encadrement est per¢gu comme un dispositif essentiel d’accompagnement
professionnel, sa portée effective demeure limitée. Malgré une appropriation déclarée de I’APS par 91,3 % des
enseignants, seuls 45 % respectent les protocoles pédagogiques observables, souvent confondus avec la Pédagogie
par Objectifs. Les difficultés identifiées concernent la conception des supports, le manque de ressources
didactiques et la maitrise incompléte des outils d’évaluation. Pour une meilleure appropriation de cette nouvelle
approche pédagogique, il est nécessaire que I’encadrement soit plus structuré, personnalisé et soutenu

matériellement pour garantir ’appropriation durable de I’APS.

Mots-clés : Encadrement pédagogique, Approche par les Situations (APS), Sciences de la Vie et de la Terre (SVT),

Réforme curriculaire, Pratiques enseignantes.

The role of pedagogical supervision in the implementation of the situational
approach (SA) by life and earth sciences teachers in troisieme classes in
general secondary schools in Brazzaville 111

Abstract
This research examines the contribution of pedagogical supervision to the implementation of the Approche Par les

Situations (APS) by Life and Earth Sciences (SVT) teachers in the middle schools of Brazzaville I1I. Set against a
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backdrop of curricular reforms, the study adopts a mixed methodology combining field surveys by questionnaires
administered to teachers and inspectors, and classroom observations. The results reveal that, while mentoring is
perceived as an essential professional support mechanism, its effective scope remains limited. Despite the fact that
91.3% of teachers claim to be familiar with APS, only 45% follow observable teaching protocols, which are often
confused with Pédagogie par Objectifs. The difficulties identified concern the design of materials, the lack of
didactic resources and incomplete mastery of assessment tools. For this new pedagogical approach to be adopted
more effectively, supervision needs to be more structured, personalized and materially supported, to guarantee

lasting appropriation of the PSA.

Keywords : Pedagogical support, Approche par les Situations (APS), Sciences de la Vie et de la Terre (SVT),

Réforme curriculaire, Pratiques enseignantes.

Introduction

Le systéme éducatif congolais, a l'instar de nombreux systémes africains, est engagé dans un
processus continu de réformes curriculaires visant a améliorer la qualité des apprentissages et
a adapter l'enseignement aux exigences du monde contemporain. La derniére innovation en date
est l'introduction de I'Approche par les Situations (APS), qui succéde a la Pédagogie par
Objectifs (PPO). Cette réforme pédagogique qui introduit I’approche par les situations (APS) a
¢été officialisée par ’arrété n°10161/MEPPSA-CAB du 22 aott 2022. Elle vise a recentrer les
apprentissages sur la mise en situation des éleves afin de développer des compétences
transférables et contextualisées. Ce nouveau cadre pédagogique, qui représente un changement
de paradigme significatif, postule que les connaissances et des compétences sont relatives a leur

contexte de développement et que 1'apprentissage s'effectue fondamentalement en situation.

Le succes de toute innovation pédagogique dépend largement de sa capacité a étre appropriée
par les praticiens en charge de sa mise en ceuvre. Dans ce contexte, I’encadrement pédagogique,
assuré principalement par les inspecteurs chargés des activités pédagogiques (ICAP) se définit
comme « une action qui, par des instructions et orientations, vise a faire acquérir des aptitudes
aux personnels enseignants en vue d'accroitre leurs performances » (Code de 1'encadrement,
2006 : 6). L’encadrement pédagogique apparait comme un levier décisif de I’appropriation de
la nouvelle approche pédagogique par les enseignants. Il constitue le mécanisme privilégié par
l'institution pour accompagner les enseignants dans la transition entre les anciennes et les
nouvelles pratiques pédagogiques. Pourtant, I’expérience congolaise montre des discontinuités
: réformes successives, mise en ceuvre hative et dispositifs d’accompagnement parfois

insuffisants.

Bien que de nombreuses études aient été menées a travers le monde sur 1’appropriation de

nouvelles approches pédagogiques par les enseignants et sur le role de I’encadrement
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pédagogique dans ce processus, notamment celles de L. Dionne (2010), V. Emin-Martinez et
M. Ney (2013), ainsi que M. Garant et C. Letor (2014), I’approche par les situations, encore
récente en République du Congo, cette étude s’inscrit parmi les premicres du genre dans ce
contexte national et se focalise sur l'accompagnement du changement pédagogique de

I'enseignement des Sciences de la Vie et de la Terre (SVT) en classe de 3¢.

Le constat initial qui motive cette recherche émerge d'une observation préalable effectuée
durant les mois de décembre 2023 a janvier 2024 : malgré la participation aux activités de
formation organisées par le ministére et 1'inspection pédagogique, certains enseignants de SVT
de la circonscription de Brazzaville III continuent de rencontrer des difficultés récurrentes et
substantielles dans la mise en ceuvre opérationnelle de I'APS. Ces difficultés, rapportées par les
enseignants eux-mémes lors d'entretiens informels, concernent autant la phase de préparation
(conception des fiches pédagogiques, formulation des objectifs pédagogiques ou « matrices »,
¢laboration des situations d'apprentissage) que la phase de réalisation (choix des méthodes
didactiques, gestion du temps, organisation des groupes) et d'évaluation (construction des items

d'évaluation, vérification de I'acquisition des compétences).

Ce décalage entre la formation regue et les difficultés persistantes interroge I'efficacité réelle de
I'encadrement pédagogique dispensé. Si, formellement, les mécanismes d'accompagnement
existent et sont activés, leur capacité a produire des changements durables et profonds dans les
pratiques enseignantes semble limitée. La problématique centrale de cette recherche peut donc
étre traduite par la question suivante : l'encadrement pédagogique tel qu'il est actuellement
congu et mis en ceuvre parvient-il a accompagner efficacement les enseignants de SVT dans

l'appropriation et la mise en pratique de I'APS dans leurs classes de 3¢ ?

Cette question principale en souléve deux autres, plus spécifiques :

- Dans quelle mesure la qualité et l'intensité de 1'encadrement pédagogique proposé par
les inspecteurs sont-elles suffisantes pour améliorer significativement la qualité et
l'efficacité des pratiques enseignantes en APS ?

- Les enseignants de SVT ayant participé aux différentes activités d'encadrement
éprouvent-ils encore des difficultés spécifiques dans la mise en ceuvre de 1'APS, et si

oui, de quelle nature sont ces difficultés ?

Ces quelques questions traduisent assez bien I’essentiel de la problématique soulevée dans le
cadre de ce travail qui souhaite attire 1’attention sur la qualité du travail réalisé par les

inspecteurs en charge de I’encadrement pédagogique en SVT en classe de 3¢me. L’objectif
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général poursuivi par cette étude est d’évaluer I’impact réel de I’encadrement pédagogique dans

la mise en ceuvre de I’approche par les situations par les enseignants de SVT en classe de 3e.

Cependant, de facon spécifique, cette étude vise a :

- Analyser la qualit¢ de ’encadrement pédagogique, proposé par les inspecteurs pour
améliorer la qualité et 1’efficacité des enseignants de SVT dans la mise en ceuvre de la
nouvelle approche en classe de 3°;

- Examiner les difficultés des enseignants de SVT ayant participé aux différentes activités
proposées par I’inspection sur la nouvelle approche pour traiter les situations en rapport

avec la durée prévue ou sur I’utilisation des programmes et du cahier d’activités.

Conformément aux différentes questions de recherche, cette étude se poursuit sur la base des
hypothéses ci-apres :
L'encadrement pédagogique tel qu'il est actuellement congu et mis en ceuvre ne parvient
pas a accompagner efficacement les enseignants de SVT dans l'appropriation et la mise
en pratique de I'APS dans leurs classes de 3¢ ?

- D’encadrement pédagogique, proposé par les inspecteurs pour améliorer la qualité et
’efficacité des enseignants de SVT dans la mise en ceuvre de la nouvelle approche en
classe de 3° est insuffisant.

- Les enseignants de SVT ayant participé aux différentes activités proposé€es par
I’inspection sur la nouvelle approche éprouvent encore des difficultés liees aux activités

de ’APS.

1. Méthodologie
Afin d’analyser le role de I’encadrement pédagogique dans la mise en ceuvre de I’ Approche par
les Situations (APS) par les enseignants de Sciences de la Vie et de la Terre (SVT) en classe de
troisieme dans les colleges relevant de 1’Inspection des Colleges d’Enseignement Général
(ICEQG) de Brazzaville III, et de procéder a la validation des hypothéses de recherche, une
approche mixte de collecte des données a été¢ mobilisée. La composante quantitative a reposé
sur une enquéte de terrain conduite a 1’aide de questionnaires administrés aux enseignants de
SVT et aux inspecteurs de ’ICEG Brazzaville I11. Parallelement, la dimension qualitative s’est
appuyée sur des observations directes des pratiques pédagogiques des enseignants de SVT

durant des s€éances d’enseignement/apprentissage.
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1.1. Enquéte auprés des enseignants de SVT en classe de troisi¢éme
Cette enquéte visait a recueillir des informations sur, entre autres, la mise en ceuvre de la
nouvelle approche pédagogique (APS), la qualit¢ de I’encadrement pédagogique regu, les
besoins en formation, les difficultés ... Le questionnaire semi-directif congu a été administré
lors de séances d’animation pédagogique organisées par I’ICEG Brazzaville III, dans un

contexte favorable a la mobilisation et a la participation volontaire des enseignants.

1.2. Enquéte auprés des inspecteurs des SVT
L’objectif était de documenter 1’organisation et la qualité de I’encadrement pédagogique
fournie, ainsi que les difficultés rencontrées par les inspecteurs chargés de I’animation
pédagogique (ICAP) dans la mise en ceuvre de I’APS. Le questionnaire semi-directif a été

administrés lors de réunions professionnelles tenues au sein de I’'ICEG Brazzaville I1I.

1.3. Observation directe des enseignants de SVT
Des observations de classe ont été réalisées auprés des enseignants de SVT dans plusieurs
¢tablissements de 'ICEG Brazzaville III, a I’aide d’une grille d’inspection pédagogique
adaptée. Cette démarche a permis d’évaluer le respect des étapes d’une séance
d’enseignement/apprentissage, la qualité de la préparation des cours, 1’application concréte de
la méthodologie APS et la pertinence des situations-problémes, offrant un complément

d’information aux données déclaratives issues des questionnaires.

1.4. Champ d’investigation
L’étude s’est limitée aux colleges publics relevant de I'ICEG Brazzaville III. Ce choix
s’explique par des considérations pratiques : proximité géographique, accessibilité des
¢tablissements et disponibilité du terrain pour les observations et enquétes. La densité et la
diversité des colleges a Brazzaville III offrent néanmoins une représentativité suffisante pour

une généralisation prudente des résultats.

1.5. Population et échantillon
La population de 1’étude comprenait les enseignants de SVT en classe de 3° et de I’ensemble
des inspecteurs de SVT de I'ICEG Brazzaville III. Les différents enseignants retenus
appartenaient a dix établissements publics distincts. La sélection des participants a été réalisée
sur une base non probabiliste, fondée sur leur disponibilité et leur implication dans I’APS,

garantissant la pertinence et la fiabilité¢ des données recueillies.
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Tableau I : Récapitulatif des échantillons d’étude

. . . Genre
Sujets d’échantillons Hommes | Femmes | Total
Enseignants des SVT des CEG de Brazza III enquétés 15 8 23
Enseignants des SVT des CEG de Brazza III observés 6 5 11
Inspecteurs des SVT de 'ICEG Brazzaville 11 enquétés | 3 0 3

Source : Données de l'enquéte (2024)

2. Résultats et discussions

2.1. Résultats

2.1.1. Résultats du questionnaire destiné aux enseignants de SVT

- Perception de I'encadrement pédagogique
L'encadrement pédagogique est majoritairement défini par les enseignants (56,52%) comme un
ensemble de méthodes visant a améliorer leurs performances, tandis qu'environ 30% y voient
un soutien a leur progression professionnelle. Cette vision utilitaire est cohérente avec le role
principal qu'ils lui attribuent : pour plus de la moitié d'entre eux (52,17%), il sert avant tout a
développer leurs aptitudes. Cette perception positive est renforcée par le fait qu'une écrasante
majorité (91,30%) estime que leurs besoins réels sont pris en compte dans le choix des thémes

abordés, témoignant d'une bonne adéquation entre 1'offre et les attentes du terrain.

- Mise en ceuvre et suivi
Le dispositif d'encadrement bénéficie d'une large satisfaction, avec 95,65% des enseignants qui
jugent les séances suffisantes. Ce suivi est concrétisé par des visites en classe dont bénéficient
l'ensemble des enseignants, avec une fréquence variable (56,52% des enseignants affirment étre
visités trois fois par an). Lors de ces visites, les themes abordés sont principalement techniques
et méthodologiques, comme l'illustration de documents et le respect des étapes de la lecon

(43,48%), permettant un accompagnement de proximité effectif.

- Compréhension et application de I'APS
Si la connaissance de 1'APS reste superficielle pour 70% des enseignants qui se limitent a
donner la signification du sigle, sa mise en ceuvre de 1’encadrement pédagogique s'effectue
principalement via des ateliers (52,17%) et sa compréhension est jugée plus facile par une large
majorité des enseignants (91,30%) comparativement a la pédagogie par objectifs. Cette facilité
percue est confirmée par 82,61% des enseignants qui estiment que I'APS est facile a appliquer,
méme si, une minorité (13,04%) d’enseignants pointe des difficultés liées a I'avancement des

programmes.

- Difficultés et solutions
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La mise en ceuvre de I'APS se heurte principalement a des contraintes matérielles et logistiques,
notamment 1'élaboration des supports nécessitant des compétences informatiques (73,91%) et
les effectifs pléthoriques (21,74%). Face a ces obstacles, les enseignants privilégient l'entraide
entre collegues (60,87%) et le recours aux inspecteurs (26,08%). Si 73,91% estiment que leurs
difficultés sont diminuées grace a l'encadrement pédagogique, une minorité significative

(26,09%) des enseignants reconnait avoir encore besoin d'un accompagnement renforcé.

- Pratiques collaboratives
Le travail collaboratif est solidement ancré dans les pratiques enseignantes, avec 86,96% des
enseignants qui affirment travailler régulierement en GAP, principalement pour I'élaboration de
cours et de fiches (69,57%). Cette dynamique collective se prolonge en classe ou 86,96% des
enseignants déclarent travailler avec le concours des éléves, généralisant ainsi l'approche

collaborative.

- Impact et perspectives
L'APS semble bien acceptée par les acteurs concernés, avec 91,30% des enseignants qui
observent une adhésion de leurs éléves et 69,56% des enseignants qui pergoivent une
amélioration du rendement scolaire. Pour optimiser la mise en ceuvre de I’APS, les suggestions
portent sur un engagement accru des inspecteurs (39,13%), un meilleur équipement matériel,
comme les photocopieuses (30,43%), et la mise a disposition de documents accompagnée d'une

réduction des effectifs des éleves par salle de classe (26,09%).

2.1.2. Résultats du questionnaire destiné aux inspecteurs de SVT

- Définition et compréhension de concepts clés
Les définitions de I'encadrement pédagogique recueillies aupres des inspecteurs révelent trois
approches distinctes : une vision d'accompagnement des inexpérimentés (33,33%), une
focalisation sur la fourniture d'outils pédagogiques (33,33%), et une conception axée sur
I'amélioration de la performance enseignante (33,34%). Concernant 1'APS, les perceptions
varient considérablement, allant d'une définition minimaliste comme simple sigle (33,33%) a
une compréhension plus €élaborée intégrant la résolution de problémes concrets et I'acquisition
de compétences transférables (66,67%). Le role attribué a l'encadrement pédagogique apparait
comme multidimensionnel, combinant fonctions de guidance, de controle et d'appropriation des

outils didactiques.

- Planification et organisation des activités
L'organisation de l'encadrement pédagogique suit principalement deux logiques : 66,67% des

inspecteurs privilégient des activités structurées, comme les inspections pédagogiques et les
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ateliers, tandis que 33,33% adoptent une démarche basée sur l'identification préalable des
thémes problématiques. La sélection des activités s'effectue systématiquement par le diagnostic
des difficultés, via des inspections pédagogiques ou le recensement des erreurs récurrentes. La
planification formelle est majoritairement adoptée, avec 66,67% des ICAP travaillant avec un

plan de formation contre 33,33% qui n'en utilisent pas.

- Evaluation des pratiques enseignantes
L'évaluation des compétences enseignantes par les inspecteurs révele des lacunes importantes.
L'ensemble des inspecteurs reconnait I'existence de difficultés communes chez les enseignants,
notamment sur 1’exploitation inadéquate du tableau de spécification ; la mauvaise sélection des
supports des supports pédagogiques. Concernant la maitrise de I'APS par les enseignants,
66,67% des inspecteurs estiment que les enseignants n’ont pas une bonne maitrise de 1I’APS,
contre 33,33% des inspecteurs qui affirment le contraire. Le déficit documentaire est unanime,

avec 100% des ICAP constatant 1'absence des documents nécessaires a la préparation des cours.

- Obstacles et propositions d'amélioration
Les inspecteurs affirment que les difficultés rencontrées dans le systeme éducatif sont multiples
et interconnectées. Les enseignants font face a des problémes structurels incluant le manque de
ressources documentaires, les effectifs pléthoriques et l'inadaptation des supports. Les
inspecteurs rencontrent pour leur part des obstacles liés a 1'absenté¢isme des enseignants lors des
activités organisées par 1’inspection, au manque de professionnalisme des encadrements et aux
insuffisances logistiques. Les propositions d'amélioration s'articulent autour de plusieurs axes :
la systématisation de la documentation pédagogique, l'institutionnalisation d'un
accompagnement permanent et l'implication plus forte du ministére dans la fourniture des

ressources essentielles.

2.1.3. Résultats de I'observation des enseignants de SVT

- Analyse de la fiche pédagogique
D'apres les données recueillies lors de visites inopinées, 1'analyse de la fiche pédagogique révele
que tous les enseignants observés présentent les éléments formels requis (code de la matrice,
savoir essentiel, compétence, activités de I’enseignant et activités de 1’éleve). Cependant, la
qualité rédactionnelle des activités de I’enseignant et des activités de 1’éleve pose probléme. La
mauvaise qualité réactionnelle concerne surtout les activités comme : le décodage de la

situation (54,5% de mauvaise rédaction), l'exploitation de la situation (45,5% de mauvaise
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rédaction), la vérification des prérequis (45,5% de mauvaise rédaction), 1'évaluation finale

(36,4% de mauvaise rédaction) et les activités de 1’¢éléve (36,4% de mauvaise rédaction).

- Analyse de la phase d’échange
L'observation de la phase d'échange a mis en évidence des faiblesses chez certains enseignants,
notamment sur : la gestion du temps (63,6% des enseignants ont du mal a gérer le temps relatif
aux différentes étapes) ; le respect des différentes étapes (73,7% des enseignants ne maitrisent
pas les différentes étapes) ; le comportement des acteurs (72,7% des enseignants ne maitrisent
pas la salle de classe) ; la gestion des erreurs (63,6% des enseignants ont des soucis avec la
gestion des erreurs commises par les apprenants) ; la motivation (63,6% des enseignants ont
des difficultés pour réaliser cette étape) ; la méthodologie du cours (54,5% des enseignants ne
maitrisent pas la méthodologie en APS) ; sur la rédaction des items d’évaluation (54,5% ont
proposé des items d’évaluation mal formés) ; la congruence entre les items d'évaluation et les
savoirs essentiels (63,6% des enseignants ont proposé non congruent) et l'utilisation du matériel
didactique (63,6% des enseignants ont eu du mal a utiliser le matériel didactique a leur

disposition).

- Analyse de I’appréciation finale
Sur les onze lecons observées, aucune n'est jugée « Tres satisfaisante », 36,4% des lecons sont
jugées « Satisfaisantes », 45,4% des lecons sont jugées « Partiellement satisfaisantes » et 18,2%

des lecons sont jugées « Insatisfaisantes ».

2.2. Discussion
Cette recherche sur la mise en ceuvre de 1'Approche par les Situations (APS) en SVT nous
permet de comprendre une réalité complexe a partir des points de vue croisés des enseignants

et des inspecteurs (ICAP). Les résultats révelent a la fois des forces et des défis importants.

D'un cété, nous observons que I'encadrement pédagogique fonctionne de maniere satisfaisante.
Les enseignants reconnaissent que les inspecteurs organisent régulicrement des séances
d'animation pédagogique et des visites de classe. Comme le soulignent les enseignants
interrogés, ces moments de formation sont décidés le plus souvent apres une série de visites qui
permettent d'identifier les difficultés communes. Les enseignants décrivent méme cet
encadrement comme « une grande école du donner et du recevoir », ce qui montre sa valeur
formative et rejoint les principes d'un développement professionnel collaboratif efficace (M.

Fullan, 2007).
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Cependant, un décalage important apparait concernant la maitrise de I'APS. Alors que la
majorité des enseignants (95,65%) affirment bien comprendre les mécanismes de I'APS, les
trois inspecteurs sont catégoriques : les enseignants « ont encore du pain sur la planche » et ne
maitrisent pas encore les protocoles nécessaires. Cette contradiction nous renvoie au célébre
proverbe « la source doit toujours €tre plus haute que la fontaine ». Dans ce cas, il semble
raisonnable de nous fier au verdict des inspecteurs qui ont une vision plus experte de la situation,
d'autant que 1'écart entre les croyances d'efficacité personnelle des enseignants et leur
performance effective est un phénomeéne documenté en sciences de I'éducation (M. Tschannen-

Moran et A. W. Hoy, 2001).

De plus, ’observation des enseignants en situation de classe a mis en lumiére plusieurs
imperfections dans la préparation de la classe ainsi que dans la conduite de legons. A peine
36,4% des lecons ont été jugées « Satisfaisantes ». 54,5% des enseignants ont eu recours a une
méthodologie hybride, un mixte entre I’approche par objectifs et ’approche par les situations.
11 est clair que les enseignants ont une haute opinion d’eux-mémes s’agissant de I’appropriation
de I’approche par les situations, cela peut étre un obstacle a 1’apprentissage et a la maitrise
parfaite de I’approche par les situations. En effet, bien que la croyance en sa propre efficacité
professionnelle (teacher self-efficacy) soit largement reconnue comme un facteur positif de
I’engagement enseignant et de 1’innovation pédagogique (A. Woolfolk Hoy, 2003), certaines
¢tudes soulignent que des niveaux tres €levés de cette croyance peuvent conduire a de 1’over-
confidence, a une moindre ouverture aux nouveautés ou au feedback, et, par conséquent

constituer un frein au développement pédagogique (D.B. Hajovsky et al, 2020).

Les difficultés identifiées sont multiples. Les enseignants mentionnent des problémes, comme
la bonne exécution du tableau de spécifications ou le respect du temps des séquences. Mais les
inspecteurs vont plus loin en pointant des difficultés plus fondamentales : le manque de tactique
pendant le décryptage des situations, la mauvaise sélection des supports, et surtout le manque
criant de documents pédagogiques adaptés. Ce dernier point est crucial, car la disponibilité et
la qualité des ressources pédagogiques sont un facteur déterminant dans la réussite de
l'implémentation de toute réforme curriculaire (B. Pepin et L. Haggarty, 2001). Ces difficultés
renvoient aux fondements mémes de la situation-probleme qui, selon J.P. Astolfi (1992), doit

permettre aux éléves de surmonter des obstacles épistémologiques bien identifiés.

Le fait que 26,09% des enseignants reconnaissent eux-mémes leurs difficultés vient confirmer
les observations des inspecteurs. Cette situation est préoccupante, car, ces enseignants tiennent

des classes et exécutent les mémes programmes d'études que ceux qui pensent bien enseigner,
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ce qui pose la question de la qualité de 1'éducation regue par leurs ¢leves et des inégalités
d'appropriation des innovations pédagogiques au sein du corps enseignant (J.-F. Marcel et al.,
2007). Cette situation témoigne des difficultés de mise en ceuvre du contrat didactique tel que
défini par G. Brousseau (1998), ou les attentes réciproques entre enseignants et €léves peuvent

étre compromises par une maitrise insuffisante des dispositifs.

Malgré ces défis, I'é¢tude montre que 69,56% des enseignants préférent I'APS a I'ancienne
approche (PPO), ce qui représente un atout important pour 1'avenir. Cette disposition positive
des enseignants constitue un levier essentiel, souvent plus déterminant a long terme que la
simple maitrise technique (L. Ria et S. Leblanc, 2011). Comme le soulignait déja P. Meirieu
(1990) dans son guide méthodologique pour I'élaboration d'une situation-probléme,
l'engagement des enseignants dans les démarches actives est un prérequis indispensable a leur
succes. Les suggestions faites par les différents acteurs du systeme éducatif, combinées a un
meilleur équipement en ressources pédagogiques, pourraient permettre d'améliorer
significativement la situation. Le défi consiste donc a transformer cet encadrement existant en
un accompagnement plus efficace, capable de combler 1'écart entre les prescriptions
institutionnelles et les réalités du terrain par un soutien plus personnalisé et des moyens
pédagogiques adéquats, en s'appuyant sur les modeles « d'accompagnement du changement »
qui integrent a la fois la dimension technique et le développement professionnel des acteurs (M.

Altet et al., 2002).

La mise en place effective des situations-problémes nécessite cependant une compréhension
fine des mécanismes d'apprentissage, notamment de la zone proximale de développement telle
que définie par L. S. Vygotski (1997), qui permet de calibrer les obstacles a surmonter. Comme
le soulignent G. De Vecchi et N. Carmona-Magnaldi (2015), une situation-probleme bien
congue doit créer les conditions d'un véritable conflit socio-cognitif productif, permettant aux
¢leves de reconstruire leurs représentations initiales. Les difficultés observées chez les
enseignants dans la sélection des supports et I'animation des débats scientifiques montrent que

la maitrise de ces aspects fondamentaux reste a consolider.

Conclusion

Cette étude révele que, si I'encadrement pédagogique est solidement implanté et per¢gu comme
essentiel par les enseignants, qui le qualifient « d'école du donner et du recevoir », son impact
sur la maitrise effective de 1'Approche par les Situations (APS) demeure limité. Un paradoxe
émerge entre la confiance déclarée des enseignants, dont 91,30% affirment comprendre I'APS,

et les observations en classe montrant que seuls 45% des lecons réalisées respectent les
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protocoles, tandis que 26% des enseignants reconnaissent leurs difficultés persistantes. Cet
écart s'explique par des lacunes techniques dans 1'utilisation des outils pédagogiques, comme le
tableau de spécifications, aggravées par l'absence criante de ressources adaptées. Le défi
consiste donc a transformer cet encadrement existant en un accompagnement plus efficace,
capable de combler I'écart entre les prescriptions institutionnelles et les réalités du terrain par

un soutien plus personnalis¢ et des moyens pédagogiques adéquats.
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