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PRESENTATION DE LA REVUE AKIRI

Dans un environnement marqué par la croissance, sans cesse, des productions
scientifiques, la diffusion et la promotion des acquis de la recherche deviennent
un impératif pour les acteurs du monde scientifique. Percues comme un
patrimoine, un héritage a léguer aux générations futures, les productions
scientifiques doivent briser les barriéres et les frontiéres afin d’étre facilement

accessibles a tous.

Ainsi, s’inscrivant dans la dynamique du temps et de I’espace, la revue « AKIRI »
se présente comme un outil de promotion et de diffusion des résultats des
recherches des enseignants-chercheurs et chercheurs des universités et de centres
de recherches de Cote d’Ivoire et d’ailleurs. Ce faisant, elle permettra aux
enseignants-chercheurs et chercheurs de s’ouvrir davantage sur le monde

extérieur a travers la diffusion de leurs productions intellectuelles et scientifiques.

AKIRI est une revue a parution trimestrielle de 1’Unité de Formation et de
Recherches (UFR) : Communication, Milieu et Société (CMS) de 1’Université
Alassane Ouattara. Elle publie les articles dans le domaine des Sciences humaines
et sociales, Lettres, Langues et Civilisations. Sans toutefois étre fermeée, cette
revue privilégie les contributions originales et pertinentes. Les textes doivent tenir
compte de 1’évolution des disciplines couvertes et respecter la ligne éditoriale de
la revue. Ils doivent en outre €tre originaux et n’avoir pas fait ’objet d’une

acceptation pour publication dans une autre revue a comité de lecture.
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PROTOCOLE DE REDACTION DE LA REVUE AKIRI

La revue AKIRI n’accepte que des articles inédits et originaux dans diverses langues
notamment en allemand, en anglais, en espagnol et en Frangais. Le manuscrit est remis a deux
instructeurs, choisis en fonction de leurs compétences dans la discipline. Le secrétariat de la
rédaction communique aux auteurs les observations formulées par le comité de lecture ainsi
qu’une copie du rapport, si cela est nécessaire. Dans le cas ou la publication de I’article est
acceptée avec révisions, 1’auteur dispose alors d’un délai raisonnable pour remettre la version

définitive de son texte au secrétariat de la revue

Structure générale de ’article :

Le projet d’article doit étre envoy¢ sous la forme d’un document Word, police Times New
Roman, taille 12 et interligne 1,5 pour le corps de texte (sauf les notes de bas de page qui ont
la taille 10 et les citations en retrait de 2 cm a gauche et a droite qui sont présentées en taille 11
avec interligne 1 ou simple). Le texte doit étre justifié et ne doit pas excéder 18 pages. Le
manuscrit doit comporter une introduction, un développement articulé, une conclusion et une
bibliographie.

Présentation de I’article :

» Le titre de I’article (15 mots maximum) doit étre clair et concis. De taille 14 pts gras, il
doit étre centré.

» Juste apres le titre, I’auteur doit mentionner son identité (Prénom et NOM en gras et en
taille 12), ses adresses (institution, e-mail, pays et téléphones en italique et en taille 11)

> Le résumé (200 mots au maximum) présenté en taille 10 pts ne doit pas étre une
reproduction de la conclusion du manuscrit. Il est donné a la fois en frangais et en anglais
(abstract). Les mots-clés (05 au maximum, taille 10pts) sont donnés en francais et en
anglais (key words)

> Le texte doit étre subdivisé selon le systeme décimal et ne doit pas dépasser 3 niveaux
exemples:(1.-11.-12.;2.-21.-22.-23.-3.-3.1.-3.2. etc.)

> Les reférences des citations sont intégrées au texte comme suit : (L’initial du prénom
suivi d’un point, nom de 1’auteur avec l’initiale en majuscule, année de publication
suivie de deux points, page a laquelle I’information a été prise). Ex : (A. Kouadio, 2000
: 15).

» La pagination en chiffre arabe apparait en haut de page et centrée.

» Les citations courtes de 3 lignes au plus sont mises en guillemet frangais («.... »), mais
sans italique.

N.B. : Les caractéres majuscules doivent étre accentués. Exemple : Etat, A partir de ...
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Références bibliographiques

Ne sont utilisées dans la bibliographie que les références des documents cités. Les références
bibliographiques sont présentées par ordre alphabétique des noms d’auteur. Les divers éléments
d’une référence bibliographique sont présentés comme suit : NOM et Prénom (s) de I’auteur,
Année de publication, zone titre, lieu de publication, zone éditeur, pages (p.) occupées par
I’article dans la revue ou I’ouvrage collectif.

Dans la zone titre, le titre d’un article est présenté entre guillemets et celui d’un ouvrage, d’un
mémoire ou d’une thése, d’un rapport, d’une presse écrite est présenté en italique. Dans la zone
¢diteur, on indique la maison d’édition (pour un ouvrage), le Nom et le numéro/volume de la
revue (pour un article). Au cas ou un ouvrage est une traduction et/ou une réédition, il faut
préciser apres le titre le nom du traducteur et/ou 1’édition (ex : 2nde éd.).

Les références des sources d’archives, des sources orales et les notes explicatives sont
numérotées en série continue et présentées en bas de page.

- Pour les sources orales, réaliser un tableau dont les colonnes comportent un numero
d’ordre, nom et prénoms des informateurs, la date et le lieu de I’entretien, la qualité et la
profession des informateurs, son age ou sa date de naissance et les principaux thémes
abordés au cours des entretiens. Dans ce tableau, les noms des informateurs sont présentés
en ordre alphabétique

- Pour les sources d’archives, il faut mentionner en toutes lettres, a la premiére occurrence,
le lieu de conservation des documents suivi de 1’abréviation entre parenthéses, la série et
I’année. C’est I’abréviation qui est utilisée dans les occurrences suivantes :

Ex. : Abidjan, Archives nationales de Cote d’Ivoire (A.N.C.I), IEE28, 1899.

- Pour les ouvrages, on note le NOM et le prénom de l'auteur suivis de I’année de
publication, du titre de I'ouvrage en italique, du lieu de publication, du nom de la société
d'édition et du nombre de page.

Ex : LATTE Egue Jean-Michel, 2018, L 'histoire des Odzukru, peuple du sud de la Cote
d’Ivoire, des origines au X1X® siecle, Paris, L’Harmattan, 252 p.

- Pour les périodiques, le NOM et le(s) prénom(s) de I’auteur sont suivis de I’année de la
publication, du titre de I’article entre guillemets, du nom du périodique en italique, du
numéro du volume, du numéro du périodique dans le volume et des pages.

Ex: BAMBA Mamadou, 2022, « Les Dafing dans I’évolution économique et socio-
culturelle de Bouaké, 1878-1939 », NZASSA, N°8, p.361-372.

NB : Les articles sont la propriété de la revue.
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Résumé

L’école est une institution a laquelle est dévolue la mission de poursuivre 1’éducation de 1’enfant, dont la famille
est le précurseur. Famille et école sont en principe les deux cadres ou 1’enfant doit avoir toutes ses chances et
possibilités de développer ses potentialités propres en vue de son accomplissement. De méme, par 1’école 1’enfant
doit avoir cette occasion découvrir I’ensemble du patrimoine immatériel construit a travers la succession des
différentes générations dans une société. Famille et école sont le lieu de I’humanisation de I’homme, de la
formation de sa personnalité et d’acquisition de compétences avec lesquelles I’individu fera sa place dans le groupe
social ou il doit vivre. Dans le monde contemporain, 1’école vit un chamboulement profond dans sa définition et
dans son rdle : le néolibéralisme impose une nouvelle loi de fonctionnement a 1’institution scolaire. Elle fait de
I’école une organisation devant transmettre un savoir essentiellement utilitariste visant a doter des compétences
aux apprenants afin qu’ils soient de futurs travailleurs répondant aux attentes de I’entreprise. L’école doit se muer

en appendice de la machine économique.

Mots-clés : néolibéralisme, idéologie, héritage, humanisation.

The modern school confronts neoliberalism ideologiy:
An analysis by Christian LAVAL.

Abstract

The school is an institution whose role is to continue the education of the child, whose foundation lies within the
family. Both family and school share the same goals: to help the child develop the feelings and abilities necessary
for their individual well-being and that of their social group. Likewise, through school, the child should have the
opportunity to appropriate the entire intangible heritage accumulated by their society. Family and school are the
place where human beings are shaped that enable individuals to find their place in the social group, they crave for
to live. In today’s world, the school is undergoing a profound upheaval in both hits’ definition and role:
neoliberalism is imposing its law on the educational institution, increasingly compromising its ability to transmit
a shared culture to learners. It transforms the school to an organisation aiming to train future workers for the
corporate world. The school must now convey knowledge that is essentially utilitarian. In short; the school must

become an appendage of the economic machine. Christian Laval offers an analysis of the subject

Keywords: neoliberalism, ideology, humanization heritage,
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Introduction

L’école est reconnue comme le lieu de transmission du savoir, du savoir-étre et du savoir-faire.
Elle est I’institution sociale a la laquelle est dévolu ce role républicain de transmission de la
culture, de I’acces des masses a la culture commune. Mais une analyse de Christian Laval sur
I’école moderne fait savoir qu’elle subit aujourd’hui une transformation profonde sous
I’emprise de 1’idéologie néolibérale qui tend a redéfinir ses finalités, ses modes de
fonctionnement de méme que sa vision du savoir. Comment 1’idéologie néolibérale, en
s’imposant comme modele de référence dans le domaine de 1’éducation, transforme-t-elle
I’essence, les finalités et les pratiques de 1’école moderne au point de remettre en question sa
vocation humaniste et démocratique ? En partant d’une analyse critique de Christian Laval, cet
article vise a examiner comment 1’idéologie néolibérale, bouleverse le fondement de I’école a
I’époque moderne en altérant ses missions d’antan, d’émancipation et de formation citoyenne.
Ensuite, indiquer la transformation subie par I’institution scolaire sous la pression de 1’idéologie
néolibérale et proposer des possibilités de préservation du role traditionnelle de 1’école face a
la logique néolibérale. Dans notre analyse, notre hypothése principale est que le néolibéralisme
entraine une marchandisation de I’éducation soumise aux lois du marché et a des critéres de
rentabilité. De cette hypothése principale découle des hypothéses secondaires. Premiérement,
la pression de I’idéologie néolibérale engendre une perte de sens du savoir et une crise de
rapport entre 1’éleve et le savoir. Deuxiemement, sous I’emprise du néolibéralisme, I’école se
désinstitutionnalise : d’institution, elle se métamorphose en organisation au nom des exigences
de la logique marchande de 1’éducation imposée a 1’école par le néolibéralisme. La troisiéme
hypotheése évoque la possibilité d’une résistance de 1’école a la pression de 1’idéologie

néolibérale.

Pour mener cette réflexion, nous commencerons par exposer les fondements théoriques de
I’analyse du néolibéralisme chez Christian Laval, question de mettre en exergue la situation du
savoir scolaire face a la pression de la logique néolibérale. Ensuite nous analyserons les
mutations qui s’operent dans la vie de DI’institution scolaire sous 1’invasion de la logique
marchande notamment la nature du savoir, le mode de fonctionnement de 1’école
contemporaine. Enfin nous exposerons quelques perspectives de résistances possibles a cette
pression néolibérale a méme de redonner a I’école sa vocation humaniste et démocratique.
Dans notre travail, nous nous sommes basé¢ sur la recherche documentaire et avons privilégié la

méthode analytique et hypothético-déductive.
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1. Perte de sens et tendance réductionniste du savoir scolaire face a I’invasion de
I’idéologie néolibérale

L’idéologie néolibérale a commencé a s’imposer dés les années 1980. Théorisée principalement
par Friedrich Hayek et Milton Friedman, le néolibéralisme se fonde sur des principes
¢conomiques et philosophiques valorisant le libre marché, la concurrence et la réduction du role
de I’Etat. L’Etat ne doit intervenir dans les dynamiques économiques, que pour garantir la
stabilit¢é monétaire, protéger les droits de propriété et faire respecter les contrats. Il congoit
I’individu comme un acteur rationnel, autonome, entrepreneur de lui-méme, devant investir
dans son propre capital humain afin de maximiser ses chances de réussite dans un
environnement mondial de concurrence. Selon C. Laval et P. Dardot (2009 : 231), le
néolibéralisme suppose que chaque individu a « quelque chose d’entrepreneurial en lui et
I’économie de marché a pour caractéristique de libérer et stimuler cette entrepreneurialité
humaine ». Cette conception de la nature humaine aura un impact sur la vie de I’institution
scolaire, précisément la nature du savoir, ses finalités, ses méthodes et son mode de

fonctionnement.

Pour S. Latouche (1989 :60), on suppose que « La promotion de l'individu contre les contraintes
des préjugés, des croyances et des allégeances des sociétés traditionnelles, favorise

I’épanouissement de la personne humaine et la construction d’une société d’égaux ».

Si ses effets sont d’abord observables dans les spheres économiques et sociales, le domaine
¢ducatif est de plus en plus pénétré par cette idéologie néolibérale. En effet, dans les secteurs
de I’éducation, la logique néolibérale se dessine a travers la tendance a la marchandisation de
I’école. Pour C. Laval (2003), I’1déologie néolibérale entraine une modification progressive des
reperes internes de 1’institution scolaire. Il s’agit notamment de son mode de fonctionnement,
son organisation et jusqu’a ses missions premicres. En effet, de son point de vue, « Les
objectifs classiques d’émancipation politique, et d’épanouissement qui étaient fixés a
I’institution scolaire sont remplacés par les impératifs prioritaires de 1’efficacité productive et
de I'insertion professionnelle » (C. Laval,2003 : 15). Les acteurs externes, ou les clients de
I’école la soumettent de plus en plus a des exigences de rentabilit¢ et de compétitivité
¢conomique au détriment de sa mission €mancipatrice et démocratique. Les savoirs critiques
doivent progressivement céder la place aux compétences jugées « utiles » pour le marché. Les
analyses de plusieurs penseurs dont Christian Laval rendent compte des mutations dont font
I’objet, le contenu, les modes de fonctionnement de 1’école moderne. Par contenu, il faut

entendre le savoir que I’école se charge de transmettre. En effet, dans le tourbillon de la vision
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de libéralisme a outrance, 1’école contemporaine connait de plus en plus un véritable
¢branlement de sa mission républicaine et de transmission de la culture de sa société. Autrefois
lieu de transmission désintéressée du savoir et de la formation du citoyen, 1’école moderne
devient progressivement une entreprise de production de compétences. Il s’y passe désormais
une transformation importante de la nature de son savoir altérant le sens de ce savoir et le

confinant a une finalité essentiellement utilitariste.

Dans son analyse de la nouvelle situation de 1’école contemporaine, M. Develay (1996) fait état
de crise du savoir et la perte de sens de 1’école tout comme celle de sens a I’école  constituant
un cortége de maux dans lequel est plongée 1’institution scolaire dans un contexte néolibéral.
Pour lui, dans un contexte d’invasion néolibérale, 1’école est sommeée de transmettre des savoirs
jugés opératoires. L esprit de compétence et de performance domine dans la finalité du savoir
scolaire. Guidés dans leur grande majorité par 1’idée de compétence professionnelle, des €éleves
ont du mal a appréhender la valeur réelle d’un savoir scolaire lorsqu’il ne semble pas ouvrir a
des perspectives professionnelles. Sous cet angle, toute école qui fait acquérir toute sorte de
savoir dépourvue d’une dimension utilitariste est a leurs yeux dépourvue de sens. Ce type de
savoir scolaire sera jugé éthéré et frappé d’inappétence. Dans cette perspective néolibérale, le
savoir devient une compétence au service de la rentabilité. Il suit de cette mutation que le savoir
scolaire perde de son sens d’antan d’émancipation de 1’esprit, de la transmission de la culture
commune et de la citoyenneté active chez I’apprenant. De son analyse sur les réalités du savoir
dans le contexte néolibéral, M. Develay, (1996, p.90) écrit : « Le sens de I’école ne va pas de
soi. Les méthodes employées, le climat général dans lequel s’inscrivent les apprentissages, le
manque de corrélation réussite scolaire-emploi, la perte de signification méme des contenus
sont en jeu». C’est pour effectivement démontrer que le savoir scolaire sous 1’emprise
néolibérale tombe dans un réductionnisme. Et pour C. Laval (2003 :321), au nom de ce
réductionnisme, 1’institution scolaire cesse d’étre une « forme sociale permettant cette entrée

dans la pensée réflexive et par 14, le role anthropologique de I’institution en général ».

Abondant dans le méme sens, E. Morin (2006) fait le constat selon lequel, I’institution scolaire
est aux ordres du néolibéralisme. Elle est soumise aujourd’hui aux logiques de rentabilité,
d’évaluation quantitative de méme que celles de la performance et de la compétitivité. Cette
injonction a pour multiples corollaires, selon E. Morin, la standardisation des savoirs et la perte
de sens de ’apprentissage scolaire. Le savoir scolaire  est sujet a une fragmentation sous le
joug de I’idéologie néolibérale. Cette fragmentation traduit une exigence de spécialisation

dans la formation suivant la logique professionnelle imposée par 1’idéologie néolibérale dont la
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raison dernicre est de fournir de spécialistes aux différents secteurs du monde de travail. Cette
pratique, aux yeux de ce philosophe, engendre la perte de sens du savoir empéchant les
apprenants de comprendre la complexité des faits et des problémes auxquels un groupe social
affronte dans son quotidien. La capacité d’¢largir sa pensée et ses analyses des situations-
problémes devient minimaliste chez beaucoup d’enfants. Cette fragmentation du savoir qu’E.
Morin (2006 :93) qualifie de « Cloture disciplinaire » fait le lit d’incompréhensions et de
mésententes futures entres des spécialistes de plusieurs domaines se réunissant autour d’une
méme question a eux posée pour apporter des réponses. D’ou ses propos :

Notre mode de connaissance a sous-développé 1’aptitude a contextualiser
I’information et a I’intégrer dans un ensemble qui lui donne sens (...). Le
morcellement et la compartimentation de la connaissance en disciplines
rendent inapte a percevoir les problemes fondamentaux. L hyperspécialisation
brise le tissu complexe du réel, le primat quantifiable occulte les réalités
affectives des étres humains (E. Morin, 2011 : 126).

E. Morin (2011) évoque ici la crise du savoir déja soulignée par plusieurs auteurs dans cette
partie. Pour lui, si le savoir est aujourd’hui fragmenté et compartimenté pour répondre a des
attentes diverses et spécifiques des sociétés, cette transformation du savoir qui est aussi un acte
de son objectivation lui fait perdre toute incarnation subjectiviste pour devenir un moyen
d’action permettant de résoudre un probléme existentiel immédiat car elle devient
essentiellement instrumentale et utilitariste., Ceci traduit , selon Edgar Morin, la mise en ceuvre
d’un projet utilitariste du savoir scolaire a travers la spécialisation a outrance évoquée par

Christian Laval dans son regard sur I’école moderne.

Si le savoir scolaire perd de son sens d’émancipation de 1’esprit, M. Develay (1996) et G.
Guillot (2006) révelent un changement dans le rapport au savoir enseigné a I’école moderne.
Pour G. Guillot (2006 :71), ce changement se traduit notamment a travers une attitude nouvelle
dans le rapport au temps. Pour cet analyste de la question, 1’¢léve développe aujourd’hui une
vision parcellaire du savoir : le rapport au savoir aujourd’hui traduit par la tendance actuelle est
de ne percevoir le savoir qu’un outil a satisfaire un probléme urgent et immédiat, répondre aux
impératifs et besoins du moment. Dans cette optique, le savoir perd son lien avec un passé
duquel il surgit et le futur qui lui donnerait sa direction et son destin. Selon G. Guillot (2006 :
71) « L’immédiat  prédomine, le « ici» et tout de suite gouverne le jeu des désirs.
L’économisme, la précipitation vers la « nouveauté », réelle ou « réinventée, sont source d’une
gourmandise de ’instant ». Dans ce contexte de culture dominante de I’immédiateté, il est de
plus en plus difficile de motiver a la temporalité longue des apprentissages et des maturations

a I’école. Malheureusement, c’est I’école méme qui, par ses programmes et méthodes inculque
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cette perception du savoir aux apprenants. Et pour M. Develay (1996 :89), le temps scolaire est
désormais vécu au présent, et perd ainsi toutes racines avec ses conditions historiques
d’émergence et sa signification dans un futur immédiat ou lointain. Les savoirs ne sont pas
vécus au futur (...). « Les savoirs scolaires sont déshistoricisés(...). Les savoirs ne sont pas
reliés au passé. » écrit-il. Désormais, 1’¢léve ne découvre pas le savoir dans sa totalité et dans
toutes ses dimensions temporelles. A propos, G. Guillot (2006 :72) écrit : « L’historicité de la
vie est absorbée dans une immédiateté qui fait du présent la seule référence. L’identité de
I’enfant quitte I’ordre symbolique pour se refermer sur un ressenti affectif exposé au

morcellement des sollicitations multiples du présent ».

Selon C. Laval (2003), toute la société se trouve prise dans une gigantesque transformation du
statut social des savoirs. Ce changement de perception a 1’endroit du savoir induit des
modifications dans le comportement de 1’individu contemporain en matiere d’apprentissage

dans ses aspects psychologiques comme dans ses aspects cognitifs.

Ce systéme scolaire néolibéral sous le diktat des entreprises est amené a former des individus
peu attachés au bien-étre de la dimension sociale et culturelle héritée de leur ascendance. A en
croire au rapport de ’OCDE 2002 a sa page 45, I’existence collective sera marquée par de
multiples vices dont la racine principale serait la « la crise du lien social » avec ses corollaires
le délitement progressif du tissu social a travers la montée des inégalités, 1’insécurité sociale,

I’individualisme, et donc I’anomie ».

Dans la logique néolibérale, le savoir scolaire ne vaut que son opérativité dans le monde
professionnel. Le savoir ou la qualification professionnelle devient le facteur déterminant de
I’accumulation des richesses économiques. Cette exigence conditionnera nécessairement une
nouvelle définition du lien entre 1’école et I’économie dans une visée essentiellement utilitariste
et instaurera un nouvel ordre éducatif. Il en résulte une soumission de 1’école aux régles et
jeux de I’entreprise qui devient le nouveau temps de I’ceuvre éducative transformant de ce fait

chaque systeme €ducatif en « un appendice de la machine économique » (C. Laval, 2003 : 83)

Du point de vue de C. Laval (2003), I’école est désormais soumise a la volonté et aux ordres
du systéme libéral. A ses yeux, les méthodes et les procédés de fonctionnement visent, de plus
en plus, I’affirmation d’individus qui soient libres de toutes attaches, familiales et sociales pour
étre de futurs acteurs du monde du travail ou les rencontres, les contacts et les séparations
s’effectuent au gré des intéréts individualistes. L’idéal éducatif du capitalisme mondial consiste
a former un travailleur flexible et capable de s’adapter aux changements et aux improvisations.

Il serait de meéche avec une vision individualiste en matiére d’éducation. Cette finalité
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individualiste est en filigrane, une vocation marchande du savoir scolaire de 1’idéal néolibéral.

En clair, cette approche éducative traduit un nouvel ordre éducatif invitant I’institution scolaire

a produire des compétences a mettre au service de 1’entreprise. C’est ce que fait savoir C. Laval,

(2003 : 33) a travers ce qui suit :

L’économie a été placée plus que jamais dans la vie individuelle et collective,
les seules valeurs sociales 1égitimes sont celles de 1’efficacité productive, de
la mobilité intellectuelle, mentale et affective et de la réussite personnelle.
Cela ne peut laisser indemne 1’ensemble du systéme normatif d’une société et
de son systéme d’éducation (...).

Ivan Illich prolonge cette analyse de Christian Laval. Dans une société sans école, Illich fait la
remarque selon laquelle 1’école est devenue autre chose qu’un cadre d’apprentissage,
d’éducation, de transmission de la culture et développement des potentialités de I’étre humain.
A ses yeux, 1’école, aprés avoir perdu son autonomie et étre tombée sous la domination de la
loi du néolibéralisme, est devenue aujourd’hui un marché. C’est ainsi qu’il écrit : « L’école ne
représente pas seulement la nouvelle religion planétaire, ¢’est également le marché de I’emploi
qui se développe le plus vite. La production des consommateurs est devenue un secteur

florissant de I’économie. (I. Illich, 1971 : 06).

L’institution scolaire se doit, dans cette perspective, d’incarner I’image d’une entreprise, elle
doit se développer, elle doit se vendre et se positionner sur le marché. Ce qui implique qu’elle
contracte de nouvelles méthodes qui refletent une logique de marketing : elle est amenée a
déployer des techniques marchandes pour attirer le client; d’ou la privatisation ou la
marchandisation de I’éducation. Pour Christian Laval (2003), cette nouvelle donne de 1’école
rime avec une privatisation des systemes éducatifs. Celle réalit¢ se concrétise par le retrait
total de I’Etat du secteur de 1’éducation désormais entre les mains du secteur privé, créant un
marché éducatif sur lequel chaque offreur comme demandeur agit en toute liberté pour lui-
méme en dehors de toute contrainte quelconque et particulierement d’ordre publique. C’est dans
ce sens que I’école devient, selon I’analyse de C. Laval, (2003 :14) «une entreprise

apprenante » et destinée a la « production de biens » (C. Laval, 2003 :14).

La marchandisation du savoir dans la production scientifique devient I’une des caractéristiques
du capitalisme moderne qui se matérialise par I’organisation de la recherche sur une base
mercantiliste dont la finalité est de dégager pour les firmes des « rentes technologiques ». D’ou
la maximisation sur la recherche-développement et la recherche- application pour produire des
brevets, des licences. Le savoir scolaire change conséquemment de valeur. De sa valeur
symbolique et culturelle, le savoir incarne une valeur marchande. En conséquence, sous cette

injonction, 1’école se métamorphose en organisation destinée a satisfaire des attentes
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particuliéres des apprenants de sorte que chacun, a la sortie de 1’école, soit un travailleur doté
de talents particuliers qui répondent aux exigences du monde professionnel. « Le nouveau
modele d’école fonctionne a la « diversité », a la « différence », en fonction des publics et des

« demandes » note (C. Laval, 2003 :15)

La déferlante publicitaire dans les espaces scolaires est la porte d’entrée et de pénétration de
I’idéal néolibéral dans 1’institution scolaire. De plus en plus, les enceintes de beaucoup
d’universités presque partout dans le monde sont devenues des cadres privilégiés de publicités
des produits de firmes ou multinationales. Les étals au sein des espaces universitaires, les
affiches de certains produits sur les murs des grandes sociétés industrielles sont entre autres les
signes manifestes de ’invasion néolibérale de certains sites scolaires et universitaires. A cela,
s’ajoutent ’attelage entre firmes et universités dans ’optique de financer des études et
recherches pour, a la fois, obtenir du capital humain des universités et se procurer les résultats
de recherches en vue d’en faire des rentes technologiques. Selon I’organisation américaine de
lutte contre la commercialisation en milieu scolaire, le center for commercial-free public
¢ducation (www.commercialfree.org), la pénétration des firmes dans 1’espace scolaire procede
de trois formes principales a savoir : I’exposition directe a la publicité par I’intermédiaire
d’affichage publicitaire ou de diffusion de spots dans les écoles voire dans les salles de classe.
Il y a également la fourniture de matériel scolaire ou ludique portant mention du sponsor a
savoir des produits alimentaires, des menus de repas ou des vétements portant des logos des
firmes. A cela s’ajoutent des bus scolaires portant des affiches publicitaires ou logos de certaines

firmes et entreprises de méme que des manuels scolaires portant les images de marque, etc.

L’¢école est amenée a se détourner de sa mission traditionnelle de la transmission de la culture
et la reproduction de cadre sociaux et symboliques de sa société. Plus concrétement, les
objectifs d’antan, dévolus a I’institution scolaire qui visaient 1’émancipation politique et
d’épanouissement personnel de chaque apprenant, sont de plus en plus remplacés par les
impératifs prioritaires de 1’efficacité productive et de ’insertion professionnelle. En effet, le
culte de la performance scolaire n’est qu’une des transformations de la nature du savoir et du
changement de sa finalité dans le systéme scolaire des sociétés actuelles. Ainsi, le savoir n’est
plus un bien a acquérir pour participer & une essence universelle de I’humain comme dans
I’ancien modele scolaire, il s’identifie a un investissement plus ou moins rentable des individus
inégalement dotés et doués. Les valeurs d’antan du monde scolaire notamment la satisfaction
de la curiosité et I’émancipation de 1’esprit qui reléve de I’immatériel se voient implicitement

et progressivement remplacées par de nouveaux critéres opérationnels et opératoires dans la
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nature du savoir. Et C. Laval, (2003 : 56) de le souligner : « La valeur marchande dans les

recherches I’emporte sur leur portée de vérité (...) la vérité, socle jusque- l1a de I’activité

théorique, est « déconstruite » par le marché »

Edgar Morin (2006) abonde dans le méme sens que C. Laval. Comme Laval, il laisse entendre
que le savoir est soumis a la logique du profit ou de I’économie. Il évoque cette soumission du
savoir a la logique marchande a travers 1’idée d’expropriation du savoir. Dans son analyse, E.
Morin (2014 : 38) exprime cette pénétration de 1’idéologie néolibérale lorsqu’il écrit :

L’impérialisme des connaissances calculatrices et quantitatives progresse au
détriment des connaissances réflexives et qualitatives. Il y a non seulement
manque de communication entre culture scientifique et culture des humanités,
(...), il y a péril pour la culture. L université subit plus gravement la pression
de cette vulgate technoéconomique qui demande rentabilité selon les critéres
du business.

De ce qui précéde, on peut se rendre compte que la logique économique est synonyme de
rentabilité selon les critéres du business. Pour lui, les chercheurs aprés leurs trouvailles se

trouvent spoliés des résultats de leurs recherches par les puissances financiéres et capitalistes :

L’école devient elle-méme une entreprise de production de compétences monnayables sur le
marché (les licences, les brevetages). Autrement dit, 1’école fonctionne comme une entreprise
agissant sur un marché. La preuve de ce qui précede est 1’adoption en 1980 aux USA, la Bayh-
Dole, premicre loi qui autorise les universités a breveter les inventions financées par le
gouvernement, puis a les vendre : ¢’est une commercialisation de la recherche qui est ainsi
déclenchée. La recherche est devenue un secteur stratégique pour le monde financier ou il faut
investir des fonds pour récolter des dividendes. C’est précisément le maillon supérieur qui
devient beaucoup plus la cible privilégiée du monde capitaliste. Pour C. Laval (2003 :52), « Un
nouveau champ d’accumulation du capital s’ouvre avec la transformation des universités en
usines a produire le savoir efficace (...) avec I’importance prise par les « industries
d’intelligence » et par la valorisation du capital humain per¢u comme une variable stratégique
dans la compétition économique. La recherche universitaire a été la premiere a étre transformée
en une production de biens soumis au régime des droits de propriété et commercialisables sur
le marché. C’est notamment la prise de licence et dépots de brevets qui sont devenus des
activités courantes et génératrices de revenus a la fois pour I’institution, les chercheurs et les

partenaires financiers du secteur prive.

Parallelement a cette expropriation du savoir du milieu scolaire par les puissances financieres,
c’est I'institution méme qui est sommeée de rythmer ses activités d’éducation et de formation

sur les desiderata de la vocation libérale. Pour Christian Laval, le réve du capitalisme est de
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voir 1’école fournir aux entreprises des travailleurs de tout autre comportement, d’attitudes et
de compétences intellectuelle et morales indispensables dans la production des biens et
I’accumulation des richesses. Parmi ces compétences, la maitrise des technologies est une
priorité. Mais cette compétence professionnelle n’est pas réductible aux seules connaissances
scolaires, mais dépend des « valeurs comportementales » et de « capacités d’action » fait savoir
C. Laval (2003 :78). On attend également du travailleur la capacité a faire preuve de
pragmatisme et de proactivité, d’autodiscipline dans toute circonstance en se faisant
immédiatement une conduite efficace appropriée aux circonstances. Pour ce faire, chaque ¢éléve,
futur travailleur doit, dés 1’école, contracter des habitudes professionnelles ou s’invitent
I’incertitude, les mutations dans son secteur professionnel. Ainsi, I’école doit nécessairement
selon cette philosophie, apprendre a I’enfant I’ensemble de ces comportements professionnels
qui sont de futures exigences plus tard sur le marché du travail. L’ensemble de ces exigences
imposent au travailleur d’obtenir un savoir-faire et un savoir-étre insoupgonnés sur le marché
du travail et de I’emploi. C’est a I’école de pourvoir ce type de ressources humaines.
Dorénavant, I’on abandonnera ainsi un systéme ou le jugement sur la valeur d’une personne
future est I’affaire d’institution publique pour épouser une instance dans laquelle 1’évaluation
est soumise au jeu du marché du travail qui se dotera ainsi du droit de fixer les valeurs

professionnelles des individus actifs a la place de la puissance publique.

De la vocation de I’école néolibérale, il s’en suit une perte des solidarités, la valeur symbolique
des diplomes et du savoir ou la perte de la mission culturelle de I’école qui est de permettre aux
nouveaux entrants dans la société de se procurer le trésor, des croyances, des idéaux et des
générations précédentes ; 1’école fait rompre avec toute idée de précédence dans 1’esprit de
I’enfant. Certaines valeurs tels que le sens de 1’altruisme, le souci du prochain deviennent
caduques pour faire prévaloir I’individualisme, le souci de soi. Cette conception instrumentale
et libérale qui prévaut dans un monde qui se veut capitaliste  enjoint 1’affirmation de
I’autonomie pleine et entiere d’individus qui dépourvus d’attaches familiales et sociales,
exceptées celles qu’ils veulent créer, d’avoir quelques connaissances parmi eux-mémes. A cette
vocation, doivent répondre des institutions qui n’auront d’autres raisons d’étre que de se préter

au service des intéréts privés.

Ce n’est pas la société qui garantit a tous ses membres un droit a la culture, ce sont les individus
qui doivent capitaliser des ressources privées dont la société garantira le rendement futur. Cette
privatisation est un phénomene qui touche aussi bien le sens du savoir, les institutions censées

transmettre les valeurs et les connaissances, que le lien social lui-méme. Il se passe la
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fragmentation du savoir qui engendre la perte de sa valeur métaphysique et sa fonction
émancipatrice de ’esprit humain. « Le systéme scolaire est sommé de passer du royaume des
valeurs culturelles a la logique de la valeur économique » remarque C. Laval (2003 :311) a ce

propos.

Le philosophe frangais s’est exprimé sur la situation de 1’éducation dans un contexte de I’école
sous I’assaut de 1I’idéal néolibéral. Dans Méthode 6, Edgar Morin parle aujourd’hui de grandes
dislocations dans les relations trinitaires individu/société/espece. Pour E. MORIN (2006), la
nouvelle pensée dans les esprits des générations montantes dans un contexte de capitalisme
mondial marqué par la course effrénée au profit, est la recherche de satisfaction de plaisirs

privés et de consommation sans limites de biens personnels.

Pour John Dewey, cet air de néolibéralisme consacre le primat de ’individu sur la société et
I’espece. Toute chose qui a pour corollaires 1’effondrement des assises morales des sociétés.
Pour lui, I’égoisme et I’égocentrisme mettent aujourd’hui a rude épreuve le sens de I’existence
collective notamment la désintégration sociale qui se traduit par 1’affaiblissement des
solidarités, la perte progressive du sens de la responsabilité, la fragilisation de la connexion
entre 1’individu et la collectivité. Il s’en suivra une augmentation de la dépense privée dans
I’école comme une exigence de la politique néolibérale. Cette augmentation a pour corollaire
le développement de 1’idée de la sphere marchande au détriment de la sphere publique dans les

esprits dans le secteur de I’éducation.

Dans ce contexte, le droit a I’éducation ne peut que se dégrader en une demande sociale solvable
qui s’adressera toujours plus, et de fagon treés inégalitaire a une éducation privée. Pour C. Laval
(2003), dans la mesure ou I’on ne peut se passer totalement du systeme éducatif, la tendance
actuelle consistera a y introduire, la « logique compétence » dans 1’intention de combiner la
labélisation du systéme éducatif et la détermination plus étroite de la formation de la main
d’ceuvre par les entreprises qui en seront les principales bénéficiaires. Tout ce projet a son

exigence conduisant 1’école a passer d’« Une logique de connaissance a une logique de

compétence » (C. Laval,2003:76). C’est ce que nous analyserons dans les prochaines lignes

2. Vers une métamorphose de ’institution scolaire
Sous I’influence du néolibéralisme, I’institution scolaire se transforme. La mutation en cours
est qu’elle est entrain de cesser d’étre une institution pour devenir une organisation. D’abord
comme cadre symbolique et de bouillon de culture, 1’école devient pourvoyeuse de capital

humain au monde du travail. Mais de plus en plus, elle se métamorphose en une organisation
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ou pour le dire plus clairement en entreprise. Dans son contexte actuel, elle tend a fonctionner

désormais a la lumiére des régles de management de 1’entreprise.

L’école doit assurer que les entreprises puissent étre constamment dotées de compétences
diverses. Elle devient le principal facteur de croissance de I’économie quand la production de
connaissances devient de plus en plus d’une part une activité marchande spécifique se
concrétisant a travers les formes juridiques de leur appropriation (brevets, droits d’auteur) et,
d’autre part, une source de profits importants pour les entreprises qui les mettent en ceuvre.
Somme toute, I’école devient elle-méme un secteur d’investissement en vue de produire des
rendements et est désormais érigée enfin en un marché de connaissances par une
marchandisation de la recherche dont les résultats sont comparables a des produits a
commercialiser a la maniére des produits manufacturés. Le fonctionnement scolaire se lit a la
logique de la loi du marché : I’offre et la demande. Selon Laval, 1’école constitue 1’offre et les
besoins de 1’¢léve en constituent la demande. En effet, pour C. Laval (2003 :317-318),

A la notion de « besoin » de 1’¢éléve répond le concept corolaire de « service »
a apporter a chaque éléve pour répondre a son besoin spécifique. Ce schéma
adéquat au cadre économique libéral, fait de la scolarité une sorte de self-
service ou I’¢léeve présente une « demande » personnelle a laquelle
I’enseignant répond par une « offre adaptée. »

L’école contemporaine abandonne ainsi progressivement sa mission républicaine et sa fonction
de transmission de la culture au nom des exigences du néolibéralisme envers les systémes
¢ducatifs. Tout bien considéré I’idéologie néolibérale soumet de plus en plus 1’école a ses
attentes. L’€cole, dans ce contexte, rompt avec son rdle traditionnel de transmission de la
culture commune et de formation a la citoyenneté. Des perspectives de résistances possibles a
cette pression néolibérale sont a envisager afin de redonner a 1’école sa vocation humaniste et

démocratique.

3. Perspectives pour une renaissance d’une mission républicaine de I’école
contemporaine
J. Thomas (1975 :159) notait que si on reconnait a I’éducation « La mission de former ’homme
total, d’« apprendre a étre », I’éducation devient la plus haute ambition de chaque personne, de
chaque société¢ et de ’humanité toute entiere ». Mais il fait la remarque selon laquelle le
probléme pour tout systéme éducatif contemporain est qu’il est aujourd’hui constamment
partagé entre des exigences contraires de sa société : tantdt comme un moyen et tantot comme
une fin. Il doit étre, pour plus d’un, comme un facteur nécessaire au développement et
s’appréhende dans cette optique comme un moyen parmi les autres, au méme titre que d’autres

secteurs de la vie en 1’occurrence la santé, le travail, I’emploi, 1’agriculture, le commerce ou
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I’industrie. De nos jours, L’invasion des cadres d’éducation et d’enseignement par 1’idéologie
néolibérale semble faire de 1’éducation comme un moyen. Elle oriente les objectifs de 1’école
vers des objectifs de compétitivité économique faisant de 1’institution scolaire un simple
appareil au service de la machine économique. L’école est en passe de se métamorphoser en
organisation. Elle centre désormais son rdle sur la quéte de satisfaction des demandes
individuelles a I’image de ’entreprise fonctionnant sur la base de service-client. Il apparait donc
la nécessité de remettre 1’école dans son rdle. Et pour C. Laval (2003 :331), il y a cette urgence
pour tout Etat moderne d’opérer une « refondation du bien commun éducatif ». Ce qui suppose
que DI’institution doit se réorganiser pour cesser d’obéir aux demandes et contraintes mises en
avant par des entreprises dont la logique est presque aux antipodes de celle de 1’école,
considérée comme 1’antichambre de toute société humaine qui se veut stable aux valeurs et
richesses communément partagées. Dans cette optique, les velléités de discrimination,
d’exclusion, et de pratiques ségrégationnistes doivent y étre constamment combattues. D’ou
I’intérét pour chaque société humaine de veiller & mettre son école a 1’abri de quelconques
pressions extérieures de nature a la dévier de son role traditionnel. Du point de vue de C. Laval
(2003 :331), tout le défi réside dans le fait de redonner a I’institution scolaire « une assise
anthropologique ». Dans cette perspective, la responsabilité incombe a chaque Etat ou nation
de reconstruire dans les représentations sociales de méme que dans les programmes politiques,
une définition de I’éducation a la fois comme bien public et comme bien commun. C’est
pourquoi C. Laval (2003 :331) indique ce qui suit :

Pour empécher que 1’éducation ne devienne toujours plus une marchandise, il
faut imposer un recul des intéréts privés et de 1’idéologie managériale qui
colonisent aujourd’hui I’école (...). Une politique visant la plus grande égalité
des conditions concreétes d’enseignement pour tous les éléves. Et pas
seulement 1’égalité des conditions mais 1’égalité de objectifs intellectuels
fondamentaux.

Disons que la mission républicaine de 1’école devient sacrée pour toute société. L’école doit
ceuvrer a devenir I’institution qui se consacre a la transmission de la culture commune de son

milieu.

S.Latouche (1989) suggere de sortir du développement fondé sur les chiffres pour replacer
I’école dans son assise traditionnelle. Dans la perspective de Latouche (1989), c’est tout un
changement de paradigme en matiere de développement que 1’humanité toute entiere doit
envisager. La notion de développement quelle que soit la variante (durable ou alternative) rime
avec croissance. Et dés qu’on parle de croissance, il y a inévitablement la recherche de profit,

de ’accumulation des richesses. C’est cette perception de la notion de développement qui
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impose la nécessit¢ de tourner le regard vers 1’institution scolaire afin d’avoir des mains
d’ceuvres qualifiées pour la production des richesses. Rompre avec ce cette notion suppose donc
tout un changement de paradigme. Et pour ce changement de paradigme en mati¢re de
développement, Latouche (1989 :89), introduit la notion de « décroissance conviviale » dans
I’espoir de contrebalancer les effets insidieux de 1’idéologie néolibérale sur 1’institution
scolaire. Pour S. Latouche (1989 :90), « il s’agit de la recherche de modes d’épanouissement
collectif dans lesquels n’est privilégié un bien -&tre matériel destructeur de 1’environnement et
du lien social ». On voit que 1’idéologie néolibérale est en lien direct avec le paradigme du
développement axé sur la croissance ou I’accumulation des richesses. Il y a lieu, selon Latouche
(1989), de déconstruire ce lien intrinséque entre néolibéralisme et cette philosophie du
développement, dans le but de rompre en filigrane avec cette approche marchande du

néolibéralisme sur 1’école moderne.

Edgar Morin propose plusieurs alternatives au néolibéralisme scolaire. Réformer les finalités
de I’éducation offre, a ses yeux, une réelle chance de redonner a 1’école son réle républicain de
transmission de la culture commune et la formation a une citoyenneté sociale et politique. De
son point de vue, I’école doit apprendre a vivre ensemble, et a penser a 1’altérité. E. Morin
(2014 :62) préconise la formation a la pensée complexe pour contrebalancer la spécialisation a
outrance en ceuvre dans le néolibéralisme scolaire et « résister a la pression de la pensée
éconocratique et technocratique en se faisant défenseur et promoteur de la culture, laquelle
exige le dépassement de la disjonction entre sciences et humanités. ». Pour ce faire, I’école doit
renouer avec des pratiques pédagogiques centrées sur la coopération en vue de la culture d’une
citoyenneté active et non la compétition entre apprenants. E Morin, (2011 : 137) expose ses
propositions a travers ce qui suit :

L’enseignement doit aider I’esprit a utiliser ses aptitudes naturelles a situer les
objets dans leurs contextes, leurs ensembles. Il doit s’opposer a la tendance a
se satisfaire d’un angle de vue partiel, d’une vérité pariale.il doit promouvoir
une connaissance a la fois analytique et synthétique qui lie les parties (...). Il
doit enseigner les méthodes permettant de saisir les relations mutuelles, les
influences réciproques, les inter-retro-actions. Nous devons aspirer a une
connaissance multidimensionnelle.

Il ressort de ce qui précede que 1’école doit renouer avec une éducation humaniste et génératrice
de la compréhension humaine marquée par la convivialité, I’empathie, le respect d’autrui et

surtout I’esprit du dialogue.
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Conclusion

Plusieurs résultats se dégagent au terme de notre réflexion. Notre investigation confirme le fait

que ’idéologie néolibérale engendre une perte de sens du savoir scolaire et change le rapport

de 1’¢leéve au savoir. Elle redéfinit de fagon profonde les finalités, les méthodes et le
fonctionnement de I’école contemporaine. Elle substitue, de ce fait, a la mission républicaine

de transmission de la culture de masse, et de formation de citoyens a une logique d’adaptation

aux exigences du marché. L’école moderne se voit imposée de pratiques managériales qui
s’orientent vers des objectifs de compétitivité, de performance et le culte des résultats chiffrés

dans la formation. Cette invasion néolibérale transforme I’institution scolaire en une entreprise

de production de capital humain convoité par le marché du travail. Dans ce contexte, 1’école,

au lieu d’étre un cadre de promotion de 1’équité et de solidarité, devient un facteur de
reproduction des classes sociales, et donc des inégalités en marginalisant les éleves issus des

milieux défavorisés.

Ces résultats auxquels nous sommes parvenus nous invitent a reconsidérer la situation actuelle
de I’école dans nos sociétés contemporaines. Il convient de recentrer le fonctionnement et la
mission de I’école sur la primauté de transmission d’un savoir émancipateur de 1’esprit humain
ainsi que des valeurs de solidarité. L’école contemporaine doit apparaitre comme un laboratoire

de D’esprit critique, coopératif et de formation a la citoyenneté.
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